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MOMENTUM 2026

WOMEN'S LEADERSHIP JOURNEY
In collaboration with the 12A Network

Der Pilot: Die MOMENTUM Women's
Leadership Journey 2021

12A NETWOR%

o X I'm focusing on my confidence in sharing my
“I'think it is a useful program, specially for opinion, which in turn is associated with my
woman. | think it should be mandatory for Authenticity area.
people who pursue manager positions.”

“To be honest | am a bit disappointed, that it
“Personally, | can only recommend this program. will soon be over. | feel this is a life-long journey
Everybody who is willing to reflect, to dive into the and | am just at the beginning.”
strengths and improvable areas of himself should be
offered such a program. | believe it helps everyone- no
matter in what position.”

The women involved in the program speak way more during
the CRU meetings and ask more questions during the
seminars. Some of them also established new collaborations.

“I think it is extremely useful. Even the initial evaluation is helpful by
identifying the weak points in one's leadership skills. The workshops also
help identifying these weaknesses, but also our strengths and how to
use them for leading. Overall, | think this is an amazing program. ”
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Die MOMENTUM Women's
Leadership Journey 2022

12A NETWOR;%

u . . R "Die Art und Weise, wie die Workshops
Mehr Frauen sollen teilnehmen kdnnen durchgeftihrt wurden, schaffte eine tolle
Atmosphdre, regte Denken und Neugierde an"

Woirden Sie dieses Programm lhren weiblichen Kollegen

empfehlen? “Danke fur die Wertschdtzung und die vielen
"Ja, absolut, denn dieses Programm verbessert das Anregungen! Jeder Termin war wie eine
FUhrungspotenzial enorm!!!" warme Dusche!”

"lch mdéchte mich wirklich sehr bei euch bedanken - flir euer
Engagement und eure Leidenschaft. Und fur die gute Zeit,
die wir alle zusammen verbracht haben, als Startpunkt far
eine nie endende Reise."

W(rden Sie dieses Programm lhren weiblichen Kollegen empfehlen?
"Auf jeden Falll Denn schon die kleinen Veranderungen/ das
Bewusstmachen der eigenen Muster haben so viel Wirkung und starken
die eigene Position."

Die MOMENTUM Women's
Leadership Journey 2023

Ich habe mehr
auf der Metaebene

“ beobachtet und gemerkt,

wenn ich etwas gemacht

habe, was ich eigentlich

andern wollte und auch
Uberlegt, welche

Entscheidung ich bewusst
treffen méchte und wie

sie das System
beeinflusst. ,,

“ Das Programm
hat mir geholfen
besser und
konstruktiver
Kritik ansprechen zu

Das Programm
macht fur alle Sinn die
irgendwann im Leben
Teil eines Teams sein
wollen und nicht nur
mitlaufen wollen,
sondern aktiv gestalten

Das beste Feedback
war, dass die Peers
meine Fortschritte
wahrgenommen haben:

ich kann jetzt besser
Priorisieren und meine

Man merkt im
Programm schnell:
es ist ein sicherer Raum
und ich bin mit meinen
Herausforderungen nicht
alleine. Man hat direkt ein
groBes Netzwerk auf das
man fur neue Perspektiven
zurlckgreifen
kann

Im Alltag habe ich
schnell gemerkt, dass
ich ein groBeres
Bewusstsein entwickelt
habe und schneller
merke was schon da ist
und was ich noch
ausbauen kann

Das beste
fur mich: Mein
Selbstbewusstsein hat
einen richtig groBen
Sprung gemacht -
und das in nur einem
halben Jahr

Zeit besser einteilen
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Die MOMENTUM Women's
Leadership Journey 2024

12A NETWOP\K%

Ruckblick MOMENTUM 2024
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Die MOMENTUM Women's Leadership Journey 2025

12A NETWOP\K%

MOMENTUM

12A NETWOP\K%
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Golden Circle, Simon Sinek
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Warum MOMENTUM:
Die “Leaky Pipeline”

12A NETWOP}%

100 [~ Darstellung der ,,Leaky Pipeline“
Medizinische Fakultét | Stand Dezember 2020
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Studierende MFM Promotionen Habilitationen W2/C3 Professur W3/C4 Professur

Quelle: https://www.uni- de/Gleichstellung/datenmaterial.html

—
FBos Gleichstellungsplan 2019-2022

12A NETWOP}%

Alone you have power.
Together we have force. 99

(ausgeliehen von Edition F)
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MOMENTUM

12A NETWOR%

Golden Circle, Simon Sinek

MOMENTUM - Definition

“ Cambridge
Dictionary

The force that keeps an

object moving: Once

Schwung (mitrei3ende

Kraft, die einer Sache you push it, it keeps

innewohnt) eines going under its own

gunstigen Augenblicks momentum. , ,

Bedeutung: [richtiger,
geeigneter] Augenblick,

Zeitpunkt
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IMPACT “MOMENTUM Women's
Leadership Journey”

AUF JEDE EINZELNE

Mehr Mut, sich authentisch zu auBern
Hoéhere Wertschatzung der eigenen Qualitaten und der Qualitaten anderer

Gestarkte Selbstwahrnehmung

0]
~
Q
\ AUF DAS TEAM
<> Klarer Fokus auf Sinn und Zweck der Projekte

Proaktiverer Austausch von Ideen, Feedback und Ratschlagen

Bessere Priorisierung und Gleichgewicht zwischen Qualitat und Zeitplan

AUF DIE GESAMTORGANISATION

Netzwerkausbau und Eigenverantwortung fur die Behandlung der Patienten
Eine starkere Vertretung von Frauen in FUhrungspositionen

Eine bewusste Kultur der Weiterentwicklung und Gemeinschaft

|

12 A NETWORK
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Fokus und Ansatz

MOMENTUM ist eine 9-monatige Entwicklungsreise der Selbstreflexion und des Experimentierens mit dem eigenen
FUhrungsverhalten.

Den Auftakt bildet ein umfassendes persénliches (360°) Feedback in Form des Leadership Circle Profils (LCP, siehe nachste
Seite) und einem individuellen Coaching.

Sie werden lhren persodnlichen Entwicklungsschwerpunkt identifizieren, um damit in alltagsnahen Situationen zu
experimentieren. Mit einem gescharften Bewusstsein fur Ihre FUhrungskompetenzen erkennen Sie , welche Impulse Sie setzen

koénnen, um Ihren beruflichen Kontext fur ein effektiveres und kollaboratives Miteinander zu verstarken.

In fUnf interaktiven Workshops erfahren Sie mehr GUber den Wechsel von der reaktiven zur kreativen Fihrungshaltung,

erweitern lhre eigenen Coaching-Fahigkeiten und unterstltzen sich gegenseitig, um Ihre Projekte effektiver zu fuhren.

Wie ein rotierender Stein, der Uber das Wasser springt und eine Welle im System hinterlasst, ermoglicht Ihnen diese Reise zu
erforschen, wie Sie Ihr Bestes geben und andere einladen kénnen, ihr Bestes zu geben, um den gewulnschten Nutzen fur die

Patienten und Familien von morgen zu schaffen.
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MOMENTUM

Das LCP als Ausgangspunkt der
individuellen Entwicklungsreise

i >
|
:

LEADERSHIP CIRCLE PROFILE™
Sample Report - Mary Smith

¢ s2ueF + w
g8 33538 €82

www.leadershipcircle.co
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Die “MOMENTUM Women's Leadership Journey” -

Daten 2026

November 2025 28. November 2025 2811.25 - 31.01.26

01.02.-21.02.26

12A NETWOR;%

Lab 5
Y2 Tag

14. Oktober
> Oo— (9-14 Uhr)

Ankundigung der Informations- Bewerbungs- Auswahl +Info an 12. September*

neuen “Women's veranstaltung far phase Teilnehmende 13. Oktober

Leadership Journey” Interessierte (13-14

2026 Uhr)
1. September
(9-17 Uhr)
10. Juli
(9-17 Uhr)
Lab 1
¥ Tag 12. Juni
(9-17 Uhr)
13. Mai
LCP Profile & (9-14 Uhr)
Coaching
7.3. - 15.04. (LCP)
20.04. - 12.5. (LCP Debriefs)
6. Méarz
(9-10 Uhr)
2
& Ol 09
=) Marz April Mai Juni August September Oktober November

Umfrage °

Umfrage e

Die “MOMENTUM Women's Leadership Journey” -

Inhalte 2026

November 2025 28. November 2025 2811.25 - 31.01.26

01.02.-21.02.26

N
Ankundigung der Informations- Bewerbungs-
neuen “Women's veranstaltung fur phase

Leadership Journey” Interessierte (13-14

Uhr)

o

Auswahl +Info an
Teilnehmende

Lab 1
Y2 Tag

individuellen

LCP Profile &
Coaching

Kléren und Teilen des

Schwerpunkts fur die

Ausbau der Fahigkeiten
zur Moderation,
Konfliktfahigkeit, Fokus
auf Potenziale zur
effektiven
Zusammenarbeit

Sinn und Zweck der

Arbeit kennen und
kommunizieren,
Klarheit schaffen und
Ziele (gemeinsam)

Lab 4: Being
1 Tag

Mut zur Authentizitat.
Umgang mit Stress,
aus der Balance
fuhren geben, um
zum groBen Ganzen
beizutragen.

12A NETWOR;%

Lab 5
Y2 Tag

Betrachtung des
Erreichten, Wege zur
Verstetigung und
Identifikation nachster
Schritte

9-monatige Reise. erreichen
7. Marz
(9-10 Uhr)
2
& O] 09
@ Mérz April Mai Juni August September Oktober Novernber

Umfrage °

Umfrage e
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Daten 2026

Info Veranstaltung fUr Programm 28.11.25
Bewerbung: bis 31.1.26

Auswahl (Fr. Scheutzel) bis 27.2.26 (4 Wochen)
Kick-Off: 6.3.25 (Fr. 9-10 Uhr) (Project Center Invite raus)
LCP Zeitraum: 6.3. - 15.4.

LCP Debrief: 20.4. - 12.5.

Lab 1:13.5. (Mi)

Lab2:12.6. (Fr)

Lab 3:10.7. (Fr)

Lab 4:11.9. (Fr)

Lab 5:14.10. (Mi)

e Oktober: Planung fur 2027

12A NETWOP\K%

Das Symbol unserer Reise

Golden Circle, Simon Sinek

12A NETWOP\K%
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Die Elemente der*MOMENTUM
Women's Leadership Journey”

LCP Profile & Lab1 Lab 2: Achieving Lab 3: Relating Lab 4: Being @ Lab 5
Coaching 2 Tag 1Tag 1Tag 1 Tag o Tag

5 Labs in person with
whole group/Networking

12A NETWOP\K%

Individuelles 360, Reflektion &
Experimentieren
Lerntagebuch

Q& 2xindividuelles
=2 coaching

Wie viel Zeit wird in den 9 Monaten
investiert?

12A NETWOP\K%

30 min Aufsetzen und Ausfullen des eigenen LCP 360 Profil

90 min Coaching/Nachbesprechung des LCP

Mehrere 10-15-mintltige Check-lns mit Coaching Partnerinnen

5 Workshop Tage

Experimentieren und Ausprobieren neuer Ansatze im beruflichen &
privaten Alltag

60 min Coaching am Ende des Programms

+zusatzliche Zeit fur personalisiertes, selbstbestimmtes, virtuelles (e-)Lernen (je nach
Entwicklungsziel und -schwerpunkt)

@@? ) (38) (B @m@

11
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Weitere Informationen

12A NETWOP\K%

Sprache:
Zielgruppe:

Maximale Teilnehmerinnenzahl:
Dauer:
Durchfuhrung:

Kosten:

Deutsch oder Englisch

Nichthabilitierte Nachwuchswissenschaftlerinnen
Medizinischen Fakultdt in der frithen Post-doc-Phase
2

9 Monate

5 Labs in Prdsenz

2 individuelle Coachings online

2.200,00 € +19% MwSt./Teilnehmerin

(2.618,00€ Brutto)

Voraussetzungen fur Teilnahme am

Programm:

e Clinician or Research only
e Post-doc-stage

e Specific research unit

e An existing contract for the length of the programme (November 2025) with either the

Medical Faculty, the UKM and/or other 3rd party funding. If the contract ends earlier,

there is the option to finance the remaining time privately.

e Privately funding of current position

12A NETWOP\K%

12



20.11.2025

Change is happening all the time;
our role is to identify useful change
and amplify it.

—

GREGORY BATESON

Ansprechpartnerinnen

12A NETWOR%

Maren Telsemeyer Julie Doucet

maren.telsemeyer@i2a-network.com

julie.doucet@i2a-network.com

Coach, Trainerin und Projektleitung Coach, Trainerin und Projektassistenz

Bitte kontaktiert bei Mailkontakt Julie mit Maren in CC

13
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Marc-Antoine
Hamet

Annie
Bordeleau

Dr.Jan
Schmidt

John
Brooker

I2A NETWORK

The I2A network is a professional team of devoted Leadership Circle
and Solution Focus Practitioners.

9

Maren Thorsten Ania Dr. Katja Pete
Telsemeyer Hanisch Smolka Martinewski Marsh

Y

Tom
Hatton

re

Dr. Anja
Degen

Johan
Decoster

Alex
Steele
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